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Consolidacao das bases para o futuro

Em 2025, a Eurofarma alcangou resultados fi-
nanceiros histéricos, atingindo o maior patamar ja
registrado de receita liquida, lucro bruto e EBITDA
consolidado. Esse desempenho reflete o fortaleci-
mento de nossa atuagdo em segmentos NOSs quais
j& detinhamos posicdes de lideranga, combinado
a um crescimento sustentdvel impulsionado pela
expansado para novas frentes de negdcios e pela
internacionalizagéo. Colhemos, assim, os frutos de
um trabalho consistente, guiado pela Visao 2027 do
planejamento estratégico, ao mesmo tempo em que
avangamos na construgéo da Visdo 2072 — plano de
longo prazo que orienta nossas decisoes estratégicas
e projeta o perfil da Eurofarma ao completar 100
anos, em 2072, como uma das maiores industrias
farmacéuticas globais.

Em outubro de 2025, iniciamos as operacdes do
complexo industrial de Montes Claros (MG), um marco
decisivo na trajetéria da companhia. Projetada com
tecnologia de ponta, elevado nivel de automacao e
padroes globais de eficiéncia operacional, a nova
unidade ampliara de forma significativa nossa ca-
pacidade produtiva e sustentard o crescimento da
Eurofarma nas proximas décadas, fortalecendo nossa
estratégia de longo prazo no Brasil e nos mercados
internacionais.

Ao longo do ano, registramos forte crescimento
organico, impulsionado pelo desempenho do portfélio
de genéricos e pelos langamentos, além da expan-
sdo por meio de parcerias estratégicas e aquisigoes
voltadas ao ingresso em novos segmentos. Entre os
destaques de 2025, esté o acordo firmado com a
Novo Nordisk, que ampliou 0 acesso de pacientes
e médicos a tratamentos inovadores por meio da
distribuicédo exclusiva, no Brasil, de duas marcas de
semaglutida bioldgica original injetdvel — as Unicas
idénticas aos produtos inovadores correspondentes:
Extensior®, indicada para o tratamento do diabetes
tipo 2, e Poviztra®, indicada para obesidade e so-
brepeso. Na frente de M&A, concluimos a aquisi¢ao
de 60% da Dermage, marca de dermocosméticos
amplamente consolidada no varejo brasileiro, con-
firmando o ingresso da companhia em um segmento
de alto potencial e forte crescimento.

Nossa receita liquida atingiu RS 12,5 bilhdes, cres-
cimento de 13,7%, basicamente orgéanico em relagéo
a 2024. O EBITDA Ajustado, que subtrai da linha de
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despesas 0s investimentos em inovacao para fins de
comparabilidade com empresas do setor, totalizou
RS 3,4 bilhdes, com margem de 27,6%. Destacamos
nosso tempo médio de recebimento no Brasil em
57,9 dias, e o fato de nos mantermos como uma
das farmacéuticas com menor estoque na cadeia
de distribuicdo, em linha com nossa demanda. O
desempenho financeiro demonstra nossa disciplina,
forte geracado de caixa e a capacidade de desalavan-
cagem rapida e orgéanica da companhia. Em termos
de classificagdo de risco, mantivemos nosso rating
histérico, AAA, nota atribuida pela agéncia Fitch
Ratings. Em um ambiente de maior volatilidade e
juros elevados, essa solidez se consolida como uma
de nossas principais fortalezas, sem comprometer
a visdo estratégica de longo prazo, fortemente ali-
cergada na jornada de inovag&o, com investimentos
continuos em P&D e na atracao de licengas.
Como lider no varejo farmacéutico da América
Latina, mantivemos o protagonismo regional em me-
dicamentos sob prescricao, com 4,7% de participacao
de mercado, além da vice-lideranga em genéricos,
segmento no qual alcangamos 11% de participagéo.
No Brasil — mercado com maior representatividade
em receita, onde ocupamos a primeira posicdo em
receitudrio médico e a segunda em genéricos — a
receita liquida alcancou RS 9,4 bilhdes. As opera-
coes internacionais responderam por RS 3,1 bilhoes,
representando aproximadamente 25% da receita
consolidada em 2025. As aquisigdes realizadas nos
ultimos anos — incluindo Genfar (Colombia), Medime-
triks (EUA), Valda, Dermage e Ocean Drop (Brasil) — j&
representam mais de 10% da receita global e vém
contribuindo de forma relevante para o crescimento
e a geragéo de valor, em linha com nossa tese de
expanséao geografica e diversificagdo do portfdlio.
A inovacao permanece como uma das principais
dimensoes do nosso planejamento estratégico. Em
2025, os investimentos nessa frente totalizaram RS
712 milhdes, e nosso pipeline passou a contar com
mais de 350 projetos. O trabalho de 770 cientistas
e profissionais dedicados ao desenvolvimento de
novos produtos resultou no langamento de mais de
107 novos SKUs no Brasil e outros 193 nas operacoes
internacionais. Entre os destaques, estao a dapagli-
flozina, indicada para o tratamento e a prevencao de
complicacoes em pacientes com diabetes tipo 2, e
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0 avanco no processo de registro do cenobamato,
tratamento inovador para epilepsia farmacorresis-
tente, com langamento previsto para o infcio de 2026
na regiao. Concluimos, ainda, a transferéncia de
nossa planta de biotecnologia, consolidando-nos
como uma das poucas farmacéuticas no pais com
a fabricagdo de um bioldgico integralmente inter-
nalizada, do inicio ao fim da cadeia produtiva. E,
atentos as transformagdes da area da salude e ao
avango das solugoes digitais, inauguramos uma joint
venture com a sul-coreana SK Biopharmaceuticals,
gue deu origem a Mentis Care, empresa voltada ao
desenvolvimento e a comercializacao de solugoes
de inteligéncia artificial aplicadas a neurologia, for-
talecendo nosso ecossistema digital.

Os resultados e os avangos em diferentes fren-
tes refletem a dedicacéo mais de mais de 13 mil
colaboradores distribuidos em 24 paises. Um time
altamente qualificado e engajado, que elegeu a
Eurofarma como a melhor empresa farmacéutica
para trabalhar na América Latina pelo quarto ano
consecutivo, segundo o ranking do Great Place to
Work (GPTW®). A consolidag&o da nossa cultura cor-
porativa— o Jeito de Ser Eurofarma — € evidenciada
pelo indice de orgulho dos colaboradores, que se
mantém proximo de 90%.

No campo da governanga, avangamos significati-
vamente com a criagao de uma estrutura de clusters
nas operacoes internacionais, promovendo ganhos
de eficiéncia por meio de sinergias, maior autonomia
e uma gestao mais proxima das liderangas, apoiada
por uma estrutura matricial robusta. Reforgamos
também o time corporativo internacional com a
migracao de executivos experientes para areas-
-chave, formando um grupo altamente capacitado
e dedicado aos desafios do novo ciclo da nossa
jornada internacional, com foco em crescimento,
inovacgao e cultura.

Seguimos firmes no compromisso com a inclu-
séo e a diversidade. Em 2025, superamos as metas
de contratacao de pessoas pretas e pardas, bem
como de mulheres em contratagdes externas para
as &reas de suprimentos, logistica, operagdes indus-
triais e forgca de vendas. Ampliamos o percentual
de pessoas com deficiéncia em nossas operacoes e
superamos as metas de aproveitamento interno de
mulheres para posicoes de lideranga nas fabricas
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e na érea comercial. A equidade se reflete também
na lideranga, com 62% de mulheres em posi¢coes
C-level e 66% na &rea de Inovagao.

No &mbito da sustentabilidade, a companhia inves-
tiu RS 156,6 milhoes em 2025, em uma estratégia que
integra os pilares ambiental, social e de governanca.
Esses recursos permitiram ampliar o alcance de
iniciativas em educacao, salde, ajuda humanitaria,
esporte e meio ambiente, beneficiando pessoas e
comunidades em diversos paises da América Latina.
Projetos como o Mutirao Oftalmolégico ultrapassaram
as fronteiras do Brasil, chegando a América Central,
Colombia, México e Peru. No Instituto Eurofarma,
os investimentos em educagao superaram RS 29,5
milhdes, com cerca de 23 mil atendimentos diretos.
Na frente humanitéria, doamos 838 mil unidades de
medicamentos e 184 mil cestas basicas. O Lactare
consolidou-se como o maior banco de leite de Sao
Paulo em volumetria, beneficiando bebés em UTls
neonatais de hospitais publicos.

Reforcamos também nosso compromisso am-
biental, com foco nos trés pilares da estratégia:
ecoeficiéncia operacional, portfélio mais sustentavel
e compromisso com o clima. Alcangamos 97% do
consumo global de energia elétrica proveniente de
fontes renovdveis e avangcamos para atingir 93%
de neutralizagdo das emissoes diretas em 2025.
Os investimentos em meio ambiente totalizaram
RS 41,8 milhoes.

Somamos ao compromisso de gerar impacto
positivo para as pessoas, 0s negdcios e o planeta
uma gestao responséavel, sustentada por um sistema
de governanca robusto. Mesmo diante de desafios
macroecondmicos, seguimos pautados pela ética,
disciplina de execucao e visdo de longo prazo. Rei-
teramos N0sSsSo compromisso com a transparéncia,
a exceléncia operacional e a geragado de valor sus-
tentdvel para colaboradores, acionistas e demais
partes interessadas.

Agradeco a todos que fazem parte desta tra-
jetéria, em especial nosso time que partilha das
nossas crencas e ambigdes, e toda a sociedade pela
confianca depositada no nosso trabalho, produtos
€ Servigos.

Maurizio Billi
Presidente do Conselho de Administracao
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Atuando em saude e com presenca global, sere-
mos uma das maiores farmacéuticas do mundo.
Reconhecidos por nossas praticas ESG, estare-
mos entre as empresas mais desejadas para
trabalhar. Figis ao propdsito de promover acesso
asalde e qualidade de vida, nos perpetuaremos
com a descoberta de novos tratamentos e um
legado de inovacao.

Grupo Eurofarma

Fundada em 1972, a Eurofarma atua no setor de
saude com foco na geracéo de valor comparti-
lhado, por meio da producgao e comercializacao
de medicamentos, produtos e servigos. A com-
panhia opera nos principais segmentos farma-
céuticos — como prescricdo médica, genéricos,
hospitalar, oncologia, OTC, cuidados pessoais e
salde animal — além de oferecer servicos de
producao a terceiros.

Com um portfélio de mais de 4 mil SKUs, que
cobre praticamente todas as especialidades
médicas, a Eurofarma é lider em varejo farma-
céutico na Amética Latina, em prescricao meé-
dica no Brasil e ocupa a vice-lideranca no mer-
cado de genéricos. Esta presente em 24 paises,
com 11 fabricas e cobertura de toda a América
Latina, além de operacodes nos Estados Unidos
e na Africa.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (EM MILHARES DE REAIS)
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Consolidado

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (EM MILHARES DE REAIS)

Controladora Consolidado

investidos em sustentabilidade Ativos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Passivos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
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Total do ativo circulante 3.878.458 4.469.956 6.891.217  7.169.626 Participacdo dos colaboradores —
B P 211.227 203.209 301.745 272.343
de energia elétrica nos resultados Receitas financeiras 394.151 516.189 475.993 571.522
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o Outras contas a pagar 56.511 117.237 291.023 346.180
e entons M i 62% de :3:2:]?215222 o futuro 12:468 17218 o 9  Totaldo passivo circulante 2.817.995 10.219.453 3792.800 11.215.507 Resultedo de equivaléncla patrimonial ___220.340 17.261 172 (445)
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Primeira trabalhar na em inovacao Ativo fiscal corrente 88.270 2,616 88.381 2617  _Debéntures 6.271.729 - 62n729 - Imposto de renda & contribuicao
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R 41 ’ 8 H a recuperar 240912 426728 540912 428728 Passivo fiscal diferido - - 4.014 10.062 Resultado atribuido para:
1SO 14001, _— mi
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y 56(y d s 12 it Patriménio liquido
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